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AILE SIRKETLERININ HALKA ACILMA
POLITIKA VE STRATEJILERI

A. AILE SIRKETLERI NEDEN HALKA ACILIR? NEDEN
ACILMAZ?

Aile sirketleri, faaliyetlerinin gelismesi, farklilasmasi amacina
yonelik olarak, yasamlarinin bazi dénemlerinde, finansal kaynaga ihtiyac
duyarlar. Finansal kaynaklari elde etmek icin ya da hissedarlarin
hisselerini paraya ¢evirme dustinceleri onlara hisselerini satma imkani
saglayabilmek amaciyla halka acgilma karari alirlar. Halka agilma sireci,
stratejik planlamalarin iyi yapiimasini gerektiren bir karardir. Yonetim
kurulunun, yonetimin dikkatlice, 06zenle, planli  bir sekliyle
hazirlanmasini gerektiren asamalari vardir. Farkli uzmanlik gerektiren
alanlar ile calismasini gerektiren bir asamalar butintdur, karmasik bir
sUrectir.

e Finansman Saglamak En Onemli Nedenlerden Birisidir

Sirketler sektoriin ve sirketin icinde bulundugu sartlara gére farkl
finans secenekleri olusturmakta, kullanmaktadirlar. Olusturulan her
bir finansman yonetiminin kendi i¢ yapisinda farkl yapilari vardir.
Sirketlerin halka arza yénelik finansman yénetimini segmeleri daha az
maliyetli ve uzun vadeli bir kaynak olusumunu saglamaktadir. Halka
arz olunan sirketin hisseleri de artik teminat hiikmuine gecmektedir.
Sirketler halka acildiktan sonra paylari borsada islem gdérmeye
basladigl andan itibaren paylarinin teminat hikmu ifade etmesi ile
kredi kullanabilme durumu da olusmaktadir.




o Sirketin Yurtici ve Yurtdisi Bilinirliliginin Artmasi

Hisseleri borsada islem goren sirketlerin bilgileri seffaf olarak
yurtici  ve yurtdist  yatirimcilara  slrekli  olarak ulastirilmakta,
bilgilendiriimektedirler. Borsaya ulasan bilgilerin yayimlanmasi, sirketin
bilinirliliginde, sirket Grlnlerinin yurtiginde ve yurtdisinda taninmalarini
saglamakta, olumlu etki yapmaktadir. Taninirligin artmasi neticesinde,
sektorden veya sektor harici is birliklerinin gelisebilme imkanlari da
beraberinde gelebilmektedir.

o Kurumsal Yonetim ve Kurumsallagmaya Etkisi

Sirketlerin hisselerinin, paylarinin organize piyasalarda, borsalarda
islem gormesi, seffaf bir yonetim anlayisinin olmasini beraberinde
getirir. Sirket faaliyetlerinin, gelismelerin belli ilkeler dahilinde kamu ve
paydaslar ile paylasilmasi, denetimden gecmis finansal verilerin seffaf
olarak kamuya duyurulmasi kamuyu aydinlatma ilkelerinin bir geregidir.
Sirketler strekli gelisim ve farklilasma adimlarini atmak durumunda
kalirlar. is streclerini gelistirmek, bu durum profesyonel ydénetim
asamalarinin gelismesini saglamaktadir. Sirketler halka arz sonrasi
kamuya ve paydaslarina strekli bilgi saglamak zorundadir. Bu sebepten
dolayl daha etkin profesyonel ydnetim anlayislart ile calismak
durumundadirlar. Bu yapida kurumsallasma yapilarina olumlu bir etki
olusturmaktadir.

o Halka Arz Sonrasi Kredibilite Degerliliginin Olusmasi
Sirketin halka arz sonrasi paylarinin borsada islem gormesi, bitln
paydaslar ile iliskili oldugu taraflarin farkhlastigini, gelistigini,
blylimenin olusacaginin, seffaflik ile hareket edilecegini bilmeleri
sebebiyle kredibilitesi farklilasmig, artmis olacaktir.




o Halka Arz Olunan Sirketin Diger Alternatif Finans Kaynaklar
(Tahvil, Kira Sertifikasl...) ile Borglanabilmek imkanlari
Halka aciimis, borsada islem goren sirketler bono, tahvil, kira
sertifikasi ihraci yoluyla borclanabilme, alternatif finansman elde
edebilme yetenegi artmis olmaktadir, daha kolay gerceklesmektedir.
Daha az maliyetle finansman kaynaklarina ulasabilmektedir.

o Halka Arz Olunan Sirket Artik Global Piyasalarda Yer Almaktadir

Sirketin hisselerinin borsada islem gérmeye baslamasiile artik diger
iilkelerde de menkul kiymet ihrac edebilirler. ilgili Glkede menkul
kiymetlerini kote ettirerek borsada islem gérmelerini saglayabilirler.
Artik kiresel piyasalarda islem yapabilir, yabanci ortakliklari kolayca
olusturabilme imkanina sahip olabilirler. Artik piyasada finansmanin
maliyetinin 6nemli oldugu bir dénemde, borsada islem goren sirketler,
sermaye piyasasinda kaynak temin etmenin sirketlerin kaynak
sorunlarinin ¢ézminde alternatif finans kaynagl olmasi sebebiyle
borsa sirecine girmek isteyen sirketlerin artarak devam ettigini
gérmekteyiz. Ayrica sunlarin da bilinmesinin faydali olacagini belirtelim,

- Ulusal Pazar

- ikincil ulusal Pazar

Ulusal Pazar

BIST ‘in en bilyik pazardir. Su an itibariyle sanayi sirketleri,
bankalar, yatinm ortakliklari, farkli sektorlerde faaliyet gosteren
sirketler islem gormektedir.

ikincil Ulusal Pazar

ikincil ulusal pazarn  amaci  Borsa Istanbul  Kotasyon
yonetmeligindeki kotasyon kosullarini saglayamayan sirketler ile
gelisme ve blylme potansiyeli tasiyan kiigik ve orta dlcekliisletmelerin
(KOBI) sermeye piyasalarindan kaynak temin etmesi amaclyla
olusturulmus piyasadir. Bu pazarlarin gelisimi strekli sekliyle
gelismektedir. Sirketler bu yapilari en iyi sekilde degerlendirmeli ve
planlamalidirlar.




o Aile Sirketleri Halka Acilmada Ne Fayda Saglar?
Aile sirketlerinde halka acilmanin faydalarini, avantajlarini su
sekliyle belirtebiliriz;
- Aile sirketlerinin hisselerinin gelismis pazarlarda bilinirliliginin
artmasl,
- Aile sirketlerinin finansal pozisyonunun gelismesi, farkli
imkanlar ile finansman saglayabilme kabiliyetinin artmasi,

- Aile sirketinin sirket degerliliginin artis gdstermesi, hisse
degerlerinde olasi artisin olusmasi,
- Aile sirketinin daha iyi, daha fazla bilinirliliginin artmasi.

Aile sirketine halka arzin getirecegi faydalar, avantajlar yukarida
belirtilen agiklamalara ek olarak doénemsel ve slrekli olarak
farklhlasabilmektedir. Bunun icin sirketin Ust dlzey yoneticileri
sirketlerine 6zel ¢alismalar yapmalilar, farkliliklarini her dénem ortaya
koymalidirlar. iste o zaman aile sirketlerinin halka arzi etkisini ve
verimliligini gostermistir, gdstermeye devam edecektir.

o Aile Sirketleri Halka Agllmada Ne Kaybeder?
Aile sirketinin halka aciimasindaki karsisina cikabilecek bazi
kayiplar, dezavantajlar olusabilmektedir;

o Halka arz edilen aile sirketinde gizlilik kaybi
Aile sirketlerinde gizlilik, mahremiyet en énemsenen hususlardan
bir tanesidir. Aile sirketleri tarafindan en istenmeyen sebep sonug
iliskisidir. Aile sirketi, halka arza karar verdikten sonra artik birgok bilgiyi
aclklamak zorundadir. Detayl finansal bilgileri, halka arz icin istenen
tim detay bilgileri, kamuyu ve hissedarlari aydinlatmak icin saglanacak
bilgiler kapsamli bir sekilde paydaslara agilacak, bilgilendirilecektir.




o Halka arz edilme neticesinde aile sirketinin 6zerklik yapisi yok
olacaktir
Sirketin halka arzi sonrasi yeni hissedarlar olusacaktir. Aile hakim
kaldigi durumlarda bile azinhk haklarina sahip hissedarlar, asil aile
Uyelerinin, hissedarlarinin serbestce sirketi yonetebilme, kararlar
alabilme yetkinliklerini  yok etmis olacaklardir.  Yonetmelerini
zorlastiracak haklara sahip olacaklari icin alinacak kararlar serbestce
alinamayacaktir.

o Halka arz edilen sirketin, hissedarlarin artan sorumluluk yapilari
Halka acik sirketlerin sorumluluklari diger sirketlere gore artmis
durumda olup, daha fazla sorumluluga sahip olunacaktir. Kamusal
sirketler ve dzel sirketler kendi hissedarlarina saglanan bilgilerin dogru
kaynak ve verilerden oldugunu bilmek, saglamak ile yikimludurler.

o Halka arz edilen sirketin kontroliniin baskalar tarafindan ele

gecirilmesi ihtimali

Sirketin halka arz slrecinde belirli sayida hissenin satisi, verilmis
olmasi rakip ya da yatirimcilar tarafindan aile sirketinin kontroliiniin ele
gecirilmesine imkan saglayabilmektedir. Bunun igin hisse, oran,
degerlilik, halka arz stratejisi, hisse satis, alim sireglerinin ¢ok iyi takibi
ve planlanmasi yapiimaldir. Bu slre¢ kurumsal yonetim bilinci ile
yonetim karar nisaplarinin risk analizleri ile dikkatlice takip edilmelidir.
Yonetimsel bosluklar olusturulmamalidir. Karar yetkinligi, yénetim
kurulu isleyis yetkinligi, ortaklar kurulu isleyisi risk yonetimi ile
farklilastinilmali, gelistirilmelidir. (Risk yonetim kurulu etkin ve etkili
olmalidir.)




o Halka arz edilen sirketlerde olusan ek maliyetler

Halka acilma slrecindeki maliyetler kayda deger maliyetlerden
olusmaktadir. Halka arz sonrasi devam eden ek maliyetler olacaktir. On
goriilen maliyetler olarak, risk sigortasi giderleri, denetim ucretleri,
yasal Ucretler, tescil licretleri gibi giderler olusacaktir. Bununla birlikte
sirketin stireklilik arz eden denetim (cretleri, finansal bilgilerin periyodik
yayim ve beyan giderlerive diger (icretlerden olusmaktadir. Bu giderler
doénemsel degisiklikler gdsterebilmektedir. Halka arz uzun soluklu bir
calismadir. Bunun icin halka arz distincesi olan sirketler dncelikle halka
arza hazirlik asamasina girmelidirler. Yénetim niteliklerini en iyi hale
getirmelidirler.  Hissedar haklarini, yénetim  kurulu yapilarini,
seffaflik/aydinlatma /bilgilendirme asamalarin oncelikle
farklilastirmalidirlar. iste sonuc olarak halka arzda yeterli kurumsal
yonetimin varligini, olustugunu gdsteren kayitlarin olusturulmasi
gerekir. Bu kayitlarin hazirligini halka arz edilme sirecinden birkag yil
énce tamamlamali, uygulamaya almalidirlar.
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