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AILE UYELERININ, SIRKETIN
YONETIMINDEKiI ROLLERI NEDIR?

Aile sirketlerinde bireylerin karmasik bir goérev ve sorumluluk yapilari
olabilmektedir. Bunun icin iyi bir yonetisim sistemlerini uygulamalari
gerekmektedir. Sirketlere baktigimizda ulusal sirketler ve kiresellesmeye
baslamis sirketlerin var oldugunu gormekteyiz. Kiresel ortakliklar yapmis,
farklilasmis sirketlere baktigimizda, diinya da her Ulkeye gére analizi degisen
ancak ¢cogunlugu olusturanlarin Aile Sirketleri oldugu bir gercektir. Sirketler
yonetim, karar anlayislarinin gelisimi icin farklilasma stratejilerini strekli
arastirmakta, olusumu ve gelisimi icin calismalar yapmaktadirlar.

Sirketlerin agirlik merkezini olusturan Aile Sirketlerine baktigimizda
yonetim konusu daha karmasik bir yapiya dontsmektedir. Aile sirketlerinde
cok cesitli gorevlere ve vyetkinliklere sahip hissedarlarin olmasi goris
ayriliklarina sebebiyet verebilir. Aile sirketleri blytdlkgce ve hissedarlari farkli
gorevler Ustlendikce isler karmasik bir hale gelebilmektedir. Aile sirketlerinde
hissedarlarin alabilecegi gorevler, roller karsimiza su sekliyle cikmaktadir;

- Sirketin hakimiyetinin hissedarlarda oldugu,
- Sirketin hissedari ve yoneticisi oldugu,

- Sirketin hissedari ve hissedar diger aile Gyesi,

- Sirketin hissedar ve hissedar aile Uyelerinin yonetimde oldugu,

- Sirketin hissedar ve icra kurulu Uyesi, yonetici yonetim kurulu Gyesi

oldugu,

- Sirketin hissedari ve yonetim kurulu Gyesi oldugu,

- Sirketin hissedari ve yonetim kurulu Gyesi, yonetici oldugu,

- Sirketin hissedari ve yonetici, yonetim kurulu Gyesi

Sirket hissedarlarinin bircok gérevde olmasi onun icin motive edici bir
durum olabilir. Bu durum sirket ve aile yonetimi acgisindan farkli zorluklari,
riskleri beraberinde getirir. Yéneticilerin, hissedarlarin sirketlerini ydnetmeleri
artik kolay bir stre¢ degildir. Siurekli degisen cevre sartlarina, yonetim
anlayislarina uyum saglamak, degisimi yakalamak zorunlulugu vardir. Bunu
basaranlar sirketlerini gelecek yillara daha glivenle tasiyabileceklerdir.

Aile sirketlerindeki rolleri ve gdrevleri inceleyelim.




A. HISSEDARLAR / ORTAKLAR / MALIKLER

Aile sirketinin ortaklari, hissedarlari sirketin sahipleridir. Aile sirket
yapisinda yonetim anlayisi, sirketin kalttrinG, nerede olacagl, alinan
kararlar ve yonetim anlayisi ile sekillenir. Sirketin diger ortaklari
(malikleri), sirkette olmalari veya olmamalarina gére de durum farklilik
arz etmektedir. Sirketteki konumlarina gore alinan kararlar hissedarlari
dogrudan ilgilendirir. Soyle ki, sirkette alinacak kar dagitim karari,
yatirim karari ve diger dogrudan gelire etki eden kararlar, calisan ve
calismayan hissedarlarin farkli algilamalarina sebebiyet verebilir. Aile
sirketi blytdukge ve hissedarlarinin farkli gérevleri olusacaktir. iste bu
durum sirketin geleceginin sekillenmesine etki edecektir. Hissedarlarin
sirkette alabilecegirolleri Ust kisimda acgiklamistik. Bu sekillenmeye gore
sirket yonetim anlayisini farklilastirmalidir.




B. UST DUZEY YONETICILER / YONETICILER

Aile sirketlerinde hissedarlar, aile bireyleri sirkette diger
gorevlerine bagli olarak ayni zamanda yoneticilik gorevlerinde de
bulunabilmektedirler. Tabii sirkette aileden olmayan yoneticilerde
bulunmaktadir. Buradaki en énemli sorun aile bireyi yoneticiler ile
aileden olmayan yoneticilere esit olmayan yonetimsel uygulamalardir.

Aile sirketlerinde Ust dizey yoneticilik pozisyonlarinin agirhigi aile
bireyi olmayan yoneticinin, sirkette ne kadar 6zverili calismis olsa bile
Ust yonetimde vyer alamayacagl dislincesi yoneticiyi olumsuz
etkilemektedir. Bunun neticesinde aile sirketleri deneyimli, bilgili olan
aileden olmayan yoneticileri sirkette tutmakta oldukca zorlanirlar.
Aileden olan ve aileden olmayan yoneticilerin yonetimle ilgili istihdam
stratejileri cok iyi belirlenmelidir. istihdam politikalari olusturulmalidir.
Bunun icin strdlrlebilir ydnetim tarzinin belirlenmesi gerekmektedir.
Sirket icin bu durum nerede olacaginin belirlenmesi asamasidir.




C. YONETIM KURULU / YONETIM KURULU UYELERI

Aile sirketlerinde yonetim kurulu sirketin hakim hissedarlarinin,
hisse sahiplerinin ve paydaslarinin haklarini da koruyacak sekilde sirketi
idare ve temsil eden etkili ve yetkili bir yapidir. Yonetim Kurulu; alacagi
stratejik ve taktiksel kararlarda sirketin risk yapisini, biyime ve gelisim
stratejilerini en iyi sekilde, akilci yonetim kararlariile sirketin uzun vadeli
planlarini yapan, gelecek sekillenmesine yon veren bir kuruldur. Bu
kurulda, aile Gyeleri ve aile Gyelerinin givendigi, inandigl aile disindan
yoneticilerinde olmasi saglanir. Ancak isin kontrolli yine ailenin
elindedir, glclndedir. Gercekte kararlar, agirlikli olarak aile Uyesi
yonetim kurulu tarafindan alinir. Aile bireyleri, yonetim kurulunda da
gorev yaparlar. Bu gorevlerini yaparken yonetim kurulu GUyesi yetkin
olmamasi veya yoneticilik yeteneklerine sahip olmamalari sirketin
gelecegine olumsuz etki eder. Aile sirketlerinde, aile bireyleri hem
yonetim kurulunda hem de organizasyonda baska bir gorevde de yer
alabilirler. Kurumsal sirket yapisinda bu durum farkhlastiriimali,
gelistirilmelidir.




D. ICRA KURULU /iCRA KURULU UYELERI

Aile sirketlerinde Yénetim Kurulu tyeleri, icra Kurulu Gyeleri isleyis
ve gelisim hiyerarsisi agisindan farklik gésterirler. Ancak bu durum
cogunlukla karistirilir. Ayrica Yénetim Kurulu Baskaninin ve icra Kurulu
Baskaninin ayni kisi olmasi karari sirket gerekliligi icin sdz konusu ise iyi
analiz edilmeli, degerlendirilmelidir. Stratejik gelisim ve blylimeye gore
yonetisim vyapisi degerlendirilerek karar verilmelidir. Kurumsal sireg
icerisinde dogru olan Yénetim Kurulu Uyelerinin agirliginin icrada
olmayan kisilerden olusmasidir. Aile sirketlerinde icra yénetimi icra
Kurulu; sirketin en efektif, gelisimi sirketin tim organlarina yonlendiren,
farklilik olusturan kuruldur. Aile bireyleri, aile sirketlerinde bu kurullarda
da etkin ve efektif gérev almaktadirlar. Bu durum ydnetim ve icra
fonksiyonunda dengede, sorunlara sebebiyet vermektedir. Aile sirketi
olarak bu dengenin yonetisim farklilasmasi ile yok edilmesi
gerekmektedir.




E. AILE UYELERI / AiLE ve AILE YAPISI iLE
OLUSUMU SAGLANAN KURULLAR

Aile Gyelerinin sirketteki gorevleri, sorumluluklari, yetkileri, haklari,
sirketten beklentileri, degerleri farklilik gosterebilir. Bu yapi sirket ici ve
sirketin  gelecegini, strekliligini sikintiya sevk edebilir.  Sirketin
faaliyetleri, gelisimleri durumlari hakkinda bilgi sahibi olmak
isteyebilirler. Sirket icerisinde olanlar sirket ile ilgili tim bilgiye sahip
olabilirken sirket icerisinde olmayanlar gerekli bilgilere sahip
olamayabilirler, bu durumda sirketin sorun yasamasina sebebiyet
verebilir. iste bu nedenlerden dolayr aile Gyelerinin gelismelerden,
sirketin stratejilerinden, yasadigi zorluklardan, geleceginden haberdar
olmali, bilgi sahibi olmalarini saglamak igin ilgili iletisim ve bilgilendirme
kanallarini, kurumlari olmalidir. Bu yapilar olusturulmalidir. Bu
kurumlarda da aile bireyleri gorev alirlar. Kurumlar olustururlar,
gelistirirler. Kurumsal Yonetimin en etkin ve yetkin kurumlarinin aileleri
ve aile sirketleri icin olmasi gerekliligini ortaya koyarlar.




